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Pirkanmaa on yritysten 0 me Tampereen I _ Uusi mittakaava, Lennd Tampereelta
valinta monipuolisen juuri sopivaa .. meidet maailmalle

Juuret syvalla DS Smith Laihoista lahto- Kaupuaie ESES La
Pirkanmaan satsaa kohdista Suomen__g YEEVEL saqgt elinkeinorakenteen ja 1 _ kaanne parempaan . enssit helposti ja nopeasti!
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1. puolivuotta/2016 2015 2016 2015
LIIKEVAIHTO Kaikki toimialat 30 984 M€ 14 909 M€ 29 622 M€ ASUKKAITA 08/2016 508 470  08/2015 505467
Liikevaihdon muutos 4,6 % 4,3 % 1,2 % TYOTTOMYYSASTE elokuu/2016 15,3 % 1112015 15,7 %
LIIKEVAIHTO Teollisuus 5107 M€ 10 339 M€ TOIMIPAIKKOJA  1.puolivuosi 25 941 33320

Pk-yritySten OdOtllkset tUIevaSta -\r/TEOII\:i'IS'T'l;:Zrl}iISiLkasvaihdon e 5870 M€ 2 872‘15\/\02 5 80?/9\/\20

p O Sitiivisia Teollisuuden viennin muutos 1,2 % -0,7% 1,0 %

Liikevaihto toimialoittain 2015

s. 4 s.5 s.6 s.7

P&akirjoitus

Pirkanmaan yksityisen sektorin liikevaihto kdantyi vihdoin kasvuun kahden vuoden
tauon jalkeen. Vuonna 2015 kokonaisliikevaihto kasvoi 1.2 %. Hurja kasvu se ei ole, Teollisuus

mutta kasvua silti. Taustalla on lisaksi se myonteinen seikka, ettd myds teollisuuden
liikevaihdon lasku pysahtyi. Vuoden 2016 ensimmadinen puoli vuotta on myos lupaava. " I
Pirkanmaan yritysten liikevaihto on kasvanut 4,3 % vauhtia. Se on paremmin kuin muu- Elamystalous o 3 3 9
alla Suomessa, jossa on paasty 1,5 % kasvuun vuoden alkupuoliskolla. 1 664
ME M€

Syksyn pk-barometrin mukaan pienten ja keskisuurten yritysten suhdanneodotukset Osuus koko toimialan liikevaihdosta

on poikkeuksellisen kovassa kasvussa. 1 2 éc;r? 4(
e
M€

ovat parantuneet merkittavasti viime kevadsta. Nayttaa siltd, ettd palvelut ja rakenta-
minen pitdvat timan maan taloutta ylli. Myds Pirkanmaalla rakentamisen liikevaihto

Niin viennin kuin koko maan kilpailukyvyn paranemiseen uskotaan juuri solmitun Kemikaalit,
kilpailukykysopimuksen kautta. Sopimus ja sitd seuraavat palkkaratkaisut nostavat kumi, muovi 18 o
maamme kilpailukykyad ja auttavat viennin vetoa, mutta nahtdvaksi jad nouseeko E"ﬁ TeVaNaKe 6
maamme talous ndistd toimenpiteistd huolimatta. Kansainvalinen talouskehitys on
vield suhteellisen heikkoa ja Suomen talous vield heikompaa. Suomen talouskehitys on W@ Elintarvike 3
kotimaisen kysynnan, yksityisen kulutuksen ja yksityisten investointien varassa. Me tar-
vitsemme myos vientivetoista talouskasvua.

Oman haasteensa tuo valtion edelleen jatkuva velkaantuminen. Hallituksen tavoite
valtion ja julkisyhteiséjen velkaantumisen taittamiseksi ei vielakddn ole onnistunut.

Toisaalta talouden tasapainottamisen edellyttamat rakenteelliset uudistukset eivat ndy m Teollisuuden
A

L ]
' j vienti
4 i N . ’ ‘l M€
Talouden saaminen kasvuun edellyttdd my6s tyottdomyysturvan uudistamista seka ve- b
rotuksen kannustavuutta. Hallituksen tulevista verotuksen uudistamisista esimerkiksi 4
viiden prosentin yrittdjavahennys muille kuin osakeyhtidille seka valinnainen arvonlisa-
veron maksuperusteisuus helpottavat erityisesti pienten yrityksen asemaa. Toisaalta

mahdollinen investointivaraus edistdisi yritysten investointeja ja auttaisi nin yritysten
tyollistamismahdollisuuksia.

valtion vuoden 2017 budjetissa. Jos velanottoa lisataan, pitéisi sen vastapainoksi luoda
vahvoja elementteja reaalitalouden kasvun aikaansaamiseksi.

——

Tyomarkkinoiden uudistamisesta solmittu kilpailukykysopimus vesitti paikallisen so-
pimisen valtaosalta suomalaisia yrityksid. Se olisi kuitenkin merkittava keino vahentaa
ritysten riskid ja viline helpottaa yritysten mahdollisuutta tyollistad. Tyollisyystilan- .

yrey ) pottaa yrity y yorisyy Rakentaminen

teemme vaatii nyt rohkeita ratkaisuja kasvun aikaansaamiseen. 2 ! 5 8
M€

Pasi Mdkinen
Toimitusjohtaja
Pirkanmaan Yrittdjt

Toimialaluokitus TOL 2008

Katsauksen liikevaihto-, vienti- ja palkkasummatiedot perustuvat Tilastokeskuksen asiakaskohtaisen suhdannepalvelun toimittamiin tietoihin. Pdiasiallisena lahteend kdytetddn verohallinnon
maksuvalvonta-aineistoa, joka kattaa kaikki alv-velvolliset yritykset ja sddnnollisesti palkkaa maksavat tydnantajat. Laskenta tehddan toimipaikkatasolla. Katsauksen tiedot perustuvat Tilastokeskuk-
sen asiakaskohtaisen suhdannepalvelun 21.9.2016 toimittamiin tietoihin.




Teknologiateollisuus

TOL 24— 30 Ii ]alostus Ii iden ja elektronisten laitteiden valmistus, sahkélaitteiden valmistus, muiden

50

Jja laitteid i moottoriaj o]en sekd muiden kulkuneuvojen valmistus.

Vuonna 2015 Pirkanmaan liikevaihto teki heiluriliiketta paa-
tyen 1,6 % miinukselle. Laskua kertyi tammi-maaliskuussa 3,5 %,
huhti-kesakuussa liikevaihto puolestaan kasvoi 1,7 %, heina-
syyskuussa tuli taas laskua 6,0 %, mutta lopulta liikevaihto
kasvoi taas loka-joulukuussa 1,3 % edellisvuoden vastaavista
neljanneksistd. Vuoden 2016 ensimmadiselld neljanneksella
liikevaihto heikkeni 2,3 % ja toisella 0,7 % vuodentakaisesta.
Koko maassa liikevaihto laski vuoden 2016 ensimmaiselld
puolikkaalla 3,5 % verrattuna vuodentakaiseen.

Kokonaisuudessaan vienti supistui Pirkanmaalla 2,8 %
vuonna 2015 vuotta aiempaan verrattuna. Vuoden 2016 tammi-
maaliskuussa vienti supistui 56 % ja huhti-kesdkuussa 2,3 %.
Koko maassa toimialan vienti laski ensimmaisella puolikkaalla
6,4 % edellisvuodesta.

Liikevaihto 2015 arvio 4 564 M€
Liikevaihdon muutos  -1,6 %
Viennin arvo 2015 2975 M€
Viennin muutos 2015 -2,8%
Toimipaikkoja Q2/2016 942

Liikevaihdon muutos
Q2/2016 1,1 %
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=== Pirkanmaan maakunta Koko maa

Aluevaltauksia jo sadan vuoden ajalta

tilaa yhden tempun poneille.

ja vahvaa insinoriosaamista.

Pirkanmaalta l6ytyy vetovoimaa

voitteisiin.

jatkuvasti toita.

tovoimaa.

Juuret syvalla

Pirkanmaan kasvualustassa

- Muuttuvassa maailmassa on uusiuduttava. On kuunneltava asiakkaan
aanta - tuotettava palveluja ja tuotteita, jotka tuovat aitoa lisdarvoa asiakkaal-
le. Meidankin toimintamme alkoi aikanaan veturituotannosta, mitd emme ole
tehneet endi aikoihin. Perinteet ovat tuoneet mukanaan muuntautumiskykya

Virtanen kertoo, ettd Tampere on ollut erinomainen toimialue kasvun kannalta.

- Alan oppilaitokset ja teollisuuskeskittymat tarjoavat insinéoriosaa-
mista seka todella hyvan alihankintaverkoston. Olemme hyotyneet myos
Pirkanmaan muiden tekijoiden asiantuntijuudesta — heidan kanssaan on
ollut hyva kasvaa. Tampere on myds haluttu paikka asua, mika taas aut-
taa seka tyontekijoiden rekrytoimisessa ettd pitamisessa.

Virtasen mukaan Metsossa ihminen on keskiossa. Tyontekijoi-
den pitdminen tyytyviisend lukeutuukin yrityksen tarkeimpiin ta-

- Kaikki osapuolet voittavat, kun yritys saa pidettya kiinni ko-
keneista tekijoistadn. TyShyvinvointi on meille hyvin tarkedi. Mo-
nesti huomaa, etta meilla pysytaan lapi uran ikdan kuin huomaa-
matta elakkeeseen asti. Taman yllapitamiseksi tehddan kuitenkin

Nykyaan Metson liikevaihdosta noin 95 % on vientid. Vaikka
Pirkanmaa onkin ollut Metsolle loistava kasvualusta, liittyy Virta- \
sen ainoa poikkipuolinen sana kansainviliseen liiketoimintaan. A

- Jos jotakin parannettavaa pitda nostaa, niin lentoyhtey-
det Pirkkalasta ovat heikot — eikd suunta nayta olevan ylospain. N\
Aktiiviset lentoyhteydet lisdisivat Pirkanmaan taloudellista ve- .

Metso Oyj on Pirkanmaan suurin teollinen tydnantaja. Metson toiminnan juuret
kantavat yli sadan vuoden paihan alueen historiaan; pitka ja menestyksekas tie
lahti Lokomon Hatanpdille rakentamasta konepajasta ja terasvalimosta vuonna
1915, missa yritys toimii edelleen. Nykyaan tuotantoa alkaa tosin olla maailman
joka kolkassa. Erityisaloillaan, laite- ja huoltopalvelujen tarjoajana murskeiden
tuotantoon ja kaivosteollisuudelle, Metso on maailman suurin toimija.

Pitkan historiansa aikana Metso on tehnyt useita aluevaltauksia — sekd
maantieteellisesti ettd toimialallisesti. Metso Mineralsin Tampereen paikallis-
johtaja Pirjo Virtanen kertoo, ettei tiiviisti kilpaillulla teollisuuden kentilld ole

Alan oppilaitokset
ja teollisuus-
keskittyméat

tarjoavat
insin6driosaamista
seké todella hyvan
alihankinta-
verkoston.

Metsateollisuus

TOL 16-18: sahatavaran sekd puu- ja korkkituotteiden valmistus; paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus.

Pirkanmaalla koko vuosi 2015 oli noususuhdanteinen, kun
liikevaihto kasvoi kaikilla neljanneksilla. Kasvua kertyi tammi-
maaliskuussa 3,4 %, huhti-kesdakuussa 1,0 %, heina-syyskuussa
0,8 % ja loka-joulukuussa 3,4 % verrattuna vastaaviin ajanjak-
soihin edellisvuonna. Yhteensa liikevaihto kasvoi 2,2 % edel-
lisvuodesta. 2016 ensimmiaisella puoliskolla liikevaihto kasvoi
edelleen 0,9 % edellisvuodesta. Koko maan tasolla liikevaihto
kasvoi 2016 ensimmaiselld neljanneksella 2,6 % edellisvuodesta.

Yhteensa Pirkanmaalla vienti kasvoi 3,2 % vuonna 2015
verrattuna edellisvuoteen. Vuoden 2016 ensimmaiselld puo-
liskolla vienti kuitenkin viaheni 2,0 % verrattuna vuotta aiem-
paan. Samaan aikaan koko maassa nousua oli 2,6 %.

L . O

DS Smith
satsaa, opiskelijoihin

Perinteikkaalla tekijalla pyyhkii hyvin

Liikevaihto 2015 arvio 2 420 M€
Liikevaihdon muutos 22 %
Viennin arvo 2015 1358 M€
Viennin muutos 2015 32%
Toimipaikkoja Q2/2016 371

Liikevaihdon muutos
Q2/2016 2,4 %

Tampereella toimiva, aaltopahvituotteita valmistava DS Smith ty6llistad suoraan noin 250
henkildd; tyopaikoista valtaosa on Pirkanmaalla. Yrityshistoria Tammerkosken kupeessa
syntyneelle aaltopahvin valmistukselle palautuu eri nimien alla aina vuoteen 1911 asti.
Vuosien vieriessa yritys on tarjonnut lukuisille pirkanmaalaisille sukupolville tyots, pysy-

vyyttd seka investointeja.

DS Smithin Suomen toimintojen toimitusjohtajan Karri Koskelan mukaan DS Smithin
liikevaihto ja volyymi eivat ole Suomessa alan suurimpia, mutta toiminnan kannattavuu-
desta puhuttaessa tilanne onkin toinen: DS Smith on Suomen aaltopahvivalmistajista eni-

ten voittoa tekeva yritys.

Panostus koulutukseen tulee tuplana takaisin

Hyvin merkittavan jaljen pirkanmaalaiseen teollisuusosaamiseen on piirtanyt myos DS
Smithin ja paikallisten koulujen tiivis, pitkdan jatkunut yhteistyo. Koskelan mielestd yh-
teistyd oppilaitosten ja teollisuuden toimijoiden vililld on hedelmallista sekd kouluille,
opiskelijoille etta tulevaisuuden tyonantajille. DS Smith kdy puhumassa tarpeistaan ja tar-
joamistaan mahdollisuuksista peruskoulutasolta ammattikorkeakouluihin asti.

- Esimerkiksi télla hetkelld teemme yhdessa Tredun kanssa Pakkausteollisuuden tai-
turi -ohjelmaa, jossa osallistumme alan opiskelijoiden kouluttamiseen. Tarkoituksena on
luoda koulutusohjelmia, jotka vastaavat suoraan alan tarpeisiin. Tdimantyyppiset yhteis-
tyokuviot ovat hyva osoitus Pirkanmaan koulujen hyvasta pelisilmasta. On kaikkien yhtei-
nen etu ettd nuoret hakevat alalle, jolla on hyvat mahdollisuudet ty6llistya.

Alan koulut ja teollinen historia luovat ammattitaitoa, jonka korvaaminen olisi kau-
kana yksinkertaisesta. Ymmarrettavasti paikallisuus onkin DS Smithille keskeinen arvo, ja

Pirkanmaasta puhuttaessa kuuluu danessa lammin savy.

- Koulujen lisaksi kaupunkisuunnittelu toimii teollisuuden nikékulmasta hyvin. Kun
teollisuus kulkee kaupunkiasumisen kanssa kasi kadessa, on tarkeaa etta esimerkiksi tur-
vallisuusasiat ovat kunnossa. Meidankin Lielahden tehtaamme l3hist6lla on peruskoulu;
on hienoa, ettd aluesuunnittelu mahdollistaa turvallisen logistiikan. Tdma on asia, johon

toivomme toki kiinnitettdvan jatkossakin huomiota.

Alalla valoisa tulevaisuus

Kysyttaessa sekd DS Smithin ettd koko alan tulevaisuudennikymistd, Koskela vakuuttaa,
ettei alaa opiskelevilla tai harkitsevilla ole syyta huoleen tyotilanteen puolesta.
- Alalla ndyttad hyvalta! Kuitumateriaalista tehdyt, helposti kierratettavit tuotteet

tukevat ekologisesti kestdvaa kehitystd. Myos internet on avannut — ja tulee avaamaan —

paljon uusia ovia alan kehitykselle.

Liikevaihto
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On kaikkien
yhteinen etu,
etta nuoret
hakevat alalle,
jolla on hyvat
mahdollisuudet

tyollistya. :




Rakentaminen

TOL F (41-43): talonrakentaminen, maa- ja vesirakentaminen seki erikoistunut rakennustoiminta.

Vuoden 2015 ensimmdiselld neljanneksella Pirkan- Liikevaihto 2015 arvio 2 458 M€

maan rakennusyritysten liikevaihto jatkoi edellisvuo- Liikevaihdon muutos

den laskuaan ja oli 4,3 % miinuksella vuodentakaiseen Toimipaikkoja Q2/2016

verrattuna. Toisella neljanneksella liikevaihto oli edel-
lisvuoden tasolla, ja kasvoi kahdella viimeisella neljan-
nekselld: heinad-syyskuussa 4,7 % ja loka-joulukuussa
6,7 % vuotta aiempaan verrattuna. Kaikkiaan liikevaihto
kasvoi 2,4 % vuonna 2015 verrattuna vuodentakaiseen.
Vuoden 2016 ensimmaiselld vuosipuoliskolla liikevaih-
to kasvoi edelleen, jopa 14,7 % vuotta aiempaan ver-
rattuna. Koko maan tasolla rakentamisen liikevaihto
kasvoi 9,5 % samalla aikajanteella.

Liikevaihdon muutos
Q2/2016

\

Laihoista lahtdkohdista,

suomen suurimmalksi

Lapi harmaan laman

Kimmo Riihimaki laittoi Himeen Laaturemontin pystyyn Pirkkalassa vuonna
1993 tyollistadkseen itsensd vaikeina talousaikoina. Tuolloin ei starttirahoja
tunnettu ja pankkilaina oli laman keskelld utopiaa. Ensimmaiset liiketilat seka
kulkupeli - elinkaarensa ehtoovuosia painellut Toyota Hiace — saatiin veljiltd
lainaamalla, tyokalut puolestaan lapsilisilla. Kahdessakymmenessa vuodessa
yritys on ponnistanut sananmukaisesti vaatimattomista lihtokohdista Suomen
suurimmaksi kattoremonttifirmaksi.

Pelti on yha omin elementti

Vuonna 2011 Pirkanmaan vuoden yrittdjaksi valitun Kimmo Riihimaen olemus-
ta ei menestys ole liemmin muuttanut; tdihin tullaan aikaisin aamusta, tyo-
haalarit eivit ole vaihtuneet puvuntakkiin eivatka tyokalut toimistotarvikkei-
siin. Omien sanojensa mukaan Riihimdki on mieltynyt enemman peltiin kuin
paperiin.

Kysyttdessi toimitusjohtajan omaa nakemystd Laaturemontin jalansijasta
Suomen markkinoilla on vastaus hamaldiseen tapaan vaatimaton:

- Noh... olen vihdn jaavi arvioimaan! Olemmehan me Suomen suurin,
mutta Pohjoismaissa vield pikkuveljen asemassa. Kasvua haetaan kuitenkin voi-
makkaasti, eritoten Ruotsista. Tavoite on pitdd asiakkaat tyytyvdisend — kasvu
tulee omalla painollaan jos homma toimii.

Osakiitos kuuluu Pirkanmaalle
Yrityksen tarkeimmiksi arvoiksi Riihimaki nostaa paikallisten tyontekijoiden
kdyttamisen seka asiakaslupauksen pitdmisen — aina tehdian mita luvataan. Pir-
kanmaalaisuudesta puhuttaessa eritoten Pirkkalan kunta saa kiitosta:

- Pirkkala on yritysystavallinen kunta, jonne nousee teollisuusrakennuksia
kuin sienia sateella. Pirkkala on edelleen myds meidan toimintamme tarkein
keskus, jollaisena se halutaan myds pitda, vaikka asiakkaita alkaakin olla eniten
padkaupunkiseudulla.”

Ruotsissa toimintaa johdetaan paikallisesti Tukholmasta. Perehdyttaminen
toimintakonseptiin ja sen jalkauttaminen on viety naapurimaahan Pirkkalan ko-
keneen henkiloston avulla. Suomessa toimintaa johdetaan yha tutuilta kulmilta.

- Pirkanmaa on ollut hyva ponnistuslauta myés muualle Suomeen; se on
suuri talousalue keskeiselld sijainnilla. Tadlta on helppo lahted etenemaan jokai-
seen ilmansuuntaan. Kilpailu on taalla kohtuullisen kovaa, mutta terve ja rehti
kilpailu kuuluu vain asiaan. Kaikki alalla tehtdava markkinointi herattaa mielen-
kiintoa my®ds kilpailijoita kohtaan, ja jokainen joutuu kehittymaan.

Yhden eroavaisuuden pirkanmaalaisuuteen Riihimaki kuitenkin lohkaisee:

- Hidas hamaldisyys ei Laaturempan toiminnassa nay!

l Q'Y Cn —

130
120
110
100
920
80

Liikevaihto

Vi /

Indeksi 2010=100

N

>
o

—

-06 -07 -08 -09 -10 -11 -12 -13 -14 -15 -16

== Pirkanmaan maakunta Koko maa

Kilpailu on t4alla
kohtuullisen kovaa,
mutta terve ja rehti

kilpailu kuuluu
vain asiaan.

Kauppa

TOL G, TOL 45-46 tukkukauppa (moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien tukku- ja vihittdiskauppa seki korjaus, muu tukkukauppa),

TOL 47 vihittdiskauppa.

Vuoden 2015 ensimmiiselld neljannekselld toimialan liikevaih-  Liikevaihto 2015 arvio 8 698 M€

to laski Pirkanmaalla 1,2 %, mutta kasvoi taas kaikilla muilla  |jjkevaihdon muutos
neljanneksilla. Huhti-kesdkuussa kasvua kertyi 0,5 %, heina- Toimipaikkoja Q2/2016
syyskuussa 1,6 % ja loka-joulukuussa 4,0 % edellisen vuoden
vastaaviin ajanjaksoihin verrattuna. Yhteensa liikevaihto kasvoi
1,3 % vuonna 2015 verrattuna vuotta aiempaan. Vuoden 2016
ensimmdiselld vuosipuoliskolla samanlainen kehitys jatkui, kun
liikevaihto nousi 4,0 % vuotta aiempaan verrattuna. Vastaavas-
ti koko maan tasolla liikevaihto supistui vuoden 2016 ensim-
maiselld neljannekselld 0,9 % vuotta aiemmasta, mutta kasvoi
toisella neljannekselld 2,2 % edellisvuoteen verrattuna.

Liikevaihdon muutos
Q2/2016

Kaupunkikehitys

nakyy myos kauppiaan arjessa

Paluu kotikulmille

Sanna Elonheimo-Hietalalle muutto Tampereelle K-rauta -liikkeen kauppi-
aaksi ei ollut hyppy tuntemattomaan. Lielahdessa toimivan yrittdjan ensimmai-
nen kesatyOpaikka viisitoistavuotiaana oli niin ikdan pesti Lielahden K-raudassa,
missa kuluikin kesa toisensa jilkeen aina parikymppiseksi asti. Sen jdlkeen han
on opiskelujen lisaksi tyoskennellyt mm. myymaldpaallikkond Rautakeskossa
sekd vastannut valtakunnallisesti K-supermarkettien markkinoinnista Helsingis-
sd. Veri veti kuitenkin takaisin Lielahteen.

Haastavat ajat
Elonheimo-Hietalan mukaan ajat eivat talla hetkelld ole helpoimmat mahdolli-
set pirkanmaalaiselle rautakauppiaalle.

- Suomessa on polarisoitumisen merkkeja. Padkaupunkiseudun rautakaup-
piailla menee hyvin, muu Suomi kituuttaa. Omakotitalorakentaminen on tailla
heikon taloustilanteen vuoksi pysahdyksissa, kun Helsingissa taas on parempi
kasvu ja enemman tarvetta uusille kodeille.

- Nykyaan myos rakennetaan vihemman itse. Perinteinen unelma omako-
titalosta ja kesaimokistd on vaihtunut monella keskusta-asumiseen ja ulkomaan-
matkoihin. Takaldisen rautakauppiaan arkea ei helpota mydskaan se, miten aa-
rettdman kova kilpailu Pirkanmaalla on. Asiakkaalla todella on mista valita!

Ylamaki siintaa jo horisontissa

Tilanne ei kuitenkaan ole Elonheimo-Hietalan silmissd ollenkaan niin synkka
kuin dkkiseltddan kuulostaa. Han uskoo, etta jo valmiiksi vetovoimainen Pirkan-
maa on hyvia vauhtia matkalla seuraavaan kasvupyrahdykseen.

- Taalla on hyvid kouluja, yha enemman tyopaikkoja seka alueen vetovoi-
maa tehostavia hankkeita, kuten ratikkalinja ja rantatunneli Tampereella. Hank-
keet luovat toitd ja tyot tarvetta kodeille. Kasvualueiden ja paranevien kulkuyh-
teyksien varrelta uskalletaan ostaa taloja ja tontteja, silld niiden arvo ei muutu
ainakaan laskusuuntaan. Myds muuttoliikenne kaupungin sisélla saa vauhtia,
mika tarkoittaa lisad remontteja. Ndin aluepoliittinen kehitys luo perhosvaiku-
tuksena myos rautakauppiaaseen!

Valoa tilanteeseen tarjoaa Elonheimo-Hietalan mukaan my®os alati vahvis-
tuva ammattirakentamisen kentta.

- Rakennusalalla menee hyvin, ja ammattiasiakasmyynti kasvattaa jatku-
vasti osuuttaan kokonaismyynnistimme. Vaikka rakennusliikkeet tekevatkin
suurimmat tilauksensa suoraan tehtailta, kdantyvit he usein puoleemme tiy-
dennyshankinnoissa. My6s tydhanskojen kaltaiset pienhankinnat tehdaan usein
meilla.
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Kasvualueiden
ja paranevien
kulkuyhteyksien
varrelta
uskalletaan ostaa
taloja ja tontteja.




Liike-elaman palvelut
TOL K (64-66): rahoitus- ja vakuutustoiminta, TOL L (68): kiinteistdalan toiminta, TOL M (69-75): ammatillinen,
tieteellinen ja tekninen toiminta, TOL N (77-82): hallinto- ja tukipalvelutoiminta.

Informaatio ja viestinta Likevaihto

TOL ) (58-63): kustannustoiminta; elokuva-, video- ja tv-ohjelmatuotanto seki danitteiden ja musiikin kustantaminen;
radio- ja tv-toiminta; televiestintd; ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta; tietopalvelutoiminta

Liikevaihto

Vuoden 2015 aikana liikevaihto kasvoi Pirkanmaal- Liikevaihto 2015 arvio 1257 M€
la 3,7 % vuoteen 2014 verrattuna. Kasvua kertyi Liikevaihdon muutos 3,7%
vuoden 2015 jokaisen vuosineljanneksen aika- Toimipaikkoja Q2/2016 1021
na. Tammi-maaliskuussa liikevaihto kasvoi 1,6 %,
huhti-kesakuussa 3,9 %, heina-syyskuussa 4,7 % ja
loka-joulukuussa 4,4 %. Vuoden 2016 ensimmaiselld e —

11,4 %. Koko maan tasolla toimialalla oli vuoden neljannekselld toimialan liikevaihto kasvoi 5,6 % ja 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
2016 ensimmaisella ensimmaiselld puoliskolla kas- i toisella neljannekselld 5,3 % edellisvuodesta. Koko
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vua 6,4 %. maassa vuoden 2016 ensimmaiselld puolikkaalla
toimialan liikevaihto puolestaan laski 0,1 %.

Vuoden 2015 aikana toimialan liikevaihto kasvoi Pir-  Liikevaihto 2015 arvio 2 568 M€
kanmaalla 2,3 % vuoteen 2014 verrattuna. Tammi-  [jikevaihdon muutos 3,0%
maaliskul..lss“a kasvua kertyi 0,8 %, huhti.-keséikuussa Toimipaikkoja Q2/2016 6 478
2,3 %, heind-syyskuussa 4,7 % ja loka-joulukuussa
1,3 %. Vuoden 2016 ensimmdiselld neljannekselld
toimialan lilkevaihto kasvoi 5,9 % ja toisella huimat

.//’\-/

Liikevaihdon muutos
Q2/2016 53%

Liikevaihdon muutos
Q2/2016 11,4 %
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Mainostajan on luotava nahkaansa

Markkinointiviestinnan suunnittelutoimisto Mainio oli aloittaessaan vuonna
1999 yhden naisen toiminimi. Seitsemassatoista vuodessa yritys on kasvanut yh-
deksi alansa merkittavimmista toimijoista Pirkanmaalla. Merkittavyytta voidaan
mitata liikevaihdon kehitykselld, henkildston kasvulla, alan kilpailuissa menesty-
miselld seka asiakkuuksien maarilla, kestoilla seka heidan liikevaihtonsa kasvulla.

Toimitusjohtaja Hannele Hietikko kertoo, etteivit vuodet ole monilta
osin olleet helppoja. Yritysviestintd on yksi nopeimmin muuttuvia aloja, min-
ka lisaksi taantumat ovat sille armottomia; yritysten budjettileikkurit kun usein
napsivat — lyhytnakaisesti — ensimmaisena markkinoinnista.

- Taantuma on rasittanut meitakin, mutta toisaalta vaikeat ajat ovat myos
kehittaneet. On oltava nopea reagoimaan; digitalisaatio on pitanyt huolen, ettei
kehittymisen suhteen ole liemmin paissyt lepadmain laakereillaan. Henkilds-
ton osaamiseen panostetaan jatkuvasti niin sisdisilla koulutuksilla kuin ldhetta-
malld heitd koulunpenkille. Strategiaan on panostettu mm. hankkimalla ulko-
puolinen hallitus toimitusjohtajan avuksi.

Tampereella ollaan ja pysytain

Mainiolla on ollut paikonttori perustamisestaan lahtien Tampereella. Pirkan-
maa on ollut paiasiallisena markkina-alueena koko ajan, joskin toimeksiantoja
tulee myds muualta Suomesta, lahinna padkaupunkiseudulta ja Satakunnasta.
Tampereen elinkeinoryhmaankin kuuluva Hietikko kokee Pirkanmaan olevan
tietyistd haasteista huolimatta Mainiolle se paras ja omin talousalue.

- Harva alan yritys tuntee Pirkanmaan talousaluetta yhta hyvin. Alihankki-
joiden ja asiakkaiden kanssa toimiessa on erinomainen etu, ettd tunnemme ta-
kéldisen tavan toimia ja puhua. Kun meilld on hyvd maine ja tunnettuus omalla
paikkakunnallamme, niin suosittelijoitakin on helppo |6ytaa.

- Toivoisin, ettd Pirkanmaalla toimivat yritykset ostaisivat rohkeammin
markkinointia oman alueen toimijoilta; takaldinen yritys saa helposti “maalais-
toimiston” leiman, vaikka eivat ne sielld Helsingissa ainoita osaajia ole, naas!

Vauhdilla eteenpiin
Pirkanmaan talousalueen — ja siten myds Mainion — tulevaisuus ndyttaa Hieti-
kon silmissa valoisalta.

- Pirkanmaa on elinvoimainen ja dynaamisesti kehittyva talousalue. Tanne
mahtuu monenlaisia, -kokoisia ja -tyylisia toimijoita. Kaupungin riped kasvu
sekd hyvat koulut takaavat tulevaisuudessakin osaavaa tyévoimaa ja menestyvia
asiakkaita.

Alihankkijoiden
ja asiakkaiden
kanssa toimiessa on

erinomainen etu, etta
tunnemme takalaisen
tavan toimia ja puhua.

Uusia ja tuttuja

menestyjia ICT-alalla,

ICT-ala voi Pirkanmaalla hyvin. Kaddnsimme katseemme kolmeen
Tampereella toimivaan yritykseen, joiden menestymisesté on jo nyt
upeat ngytot.

Polar otti kurssin Pirkanmaalle
Sykemittauksen, aktiivisuusseurannan ja harjoitustietokoneiden edellakavija Polar Electro Oy avaa
toimipisteen Tampereelle syksyn aikana, tydllistden arviolta parikymmentéd ohjelmistokehityksen
ammattilaista. Yrityksen kotikonnuilla Oulun seudulla on niin kova kilpailu tiettyjen alojen osaajista,
ettd katseet oli kadnnettavd myos muualle. Paatos Tampereelle muutosta tehtiin turhia aikailematta.
Johtoryhma totesi, ettd hyvaa tydvoimaa on todennikaisesti tarjolla, ja ettd nopeat liikkeet ovat
tarpeen — parhaat osaajat kun vieddan kasistd. Savikosken mukaan Tampereen puolesta puhuivat
tekninen osaaminen seka koulutuksen hyva laatu. Ensimmaisessa aallossa [8ytyi huippuosaajia ja nyt
nadyttaa siltd, ettd alue lunastaa sille asetetut odotukset, vaikka valintojen kriteerit ovat tiukat.
Polarin Ismo Savikoski, Vice President, Product & Services kertoo, ettd kovien ammattilaisten
maara on yllattanyt. Yhteydenottoja ja tapaamisia riittaa, ja hyvia yrityspartnereita nayttaisi Ioytyvan.
Seuraavaksi Polar hakee sekd web- etta mobiilikehittajia. Savikoski vakuuttaa, ettd osoite Tampereella
on pysyva.

Sofia Digital harppaa Aasiaan

Paljasjalkainen tamperelainen Sofia Digitalin toimitusjohtaja Ari Poyhtari oli jo 90-luvulla tutkimas-
sa digitelevision mahdollisuuksia Future TV -hankeessa. Sittemmin han perusti Sofia Digitalin, joka on
ollut tekemassa esimerkiksi hybridi-tv:n ohjelmaopasta, Nelosen Ruutu -sovellusta seka Yle Areenaa
— Suomen suosituinta TV-palvelua. Nyt yritys on ottanut harppauksia Aasian markkinoilla. Uusin
asiakas on kookas singaporelainen mediayhtié Mediacorp.

Sofia Digital on profiloitunut HbbTV-standardin kanssa maailman karkeen. Menestys on ollut
pitkdn tyon takana; yritys on ollut aikoinaan aallon harjalla my6s digi-TV:n eri muotojen kehittelyssa.
Mediacorp vakuuttui osaamisesta eurooppalaisten referenssien perusteella; tuotteita on tuotanto-
kaytossa Suomen lisaksi Virossa, Unkarissa ja Turkissa — hyvilla menestyksella.

Kokemus kantaa hedelma3, ja Sofia Digital on kovassa nousussa. Neljan viime vuoden aikana se
on tuplannut lilkevaihtonsa ja kasvanut parikymmenpaiseksi. Vaikka hurjaa kiiretta rekrytointeihin
ei ole, ovat silmat auki kotikentédn tarjonnalle — uutisia Tampereen seudulla vapautuvista osaajista
seurataan tarkasti.

Grundium otti vauhtilahdon yrittdjaelaimaan

Mika Kuisman, Janne Haaviston ja Kimmo Alasen 2015 perustama Grundium on yrityksena nuori,
mutta startti liike-elamaan on lahtenyt pirtedsti. Eika ihme. Tamperelaisella kolmikolla on insindori-
tyostd taustallaan parinkymmenen vuoden kova kokemus ensin Nokian ja sen jatkoksi Microsoftin
palveluksessa.

Ensimmainen asiakas Grundiumilla oli tiedossa jo ennen kuin yritys ehti virallisesti rekisteriin,
eikd tahti ole hidastunut. Kdyttokohteet ovat moninaisia valmistavasta teollisuudesta terveyden-
huoltoon ja tutkimuksesta urheiluun. Talla hetkelld suurin ty6llistdja ovat raataloidyt kamera- ja ku-
vankasittelyjarjestelmat. Eika tyo kolmikolta lopu.

Tampereen Hervanta on Grundiumin perustajien mielestd hyva paikka kasvaa. llmapiiri on hei-
dian mukaansa startup-myonteinen, ymparilla on yrityksia yhteistydkumppaneiksi sekd osaamisel-
taan Grundiumia hyodyttavda Tampereen teknillinen yliopisto. TTY:n kanssa onkin jo sovittu osal-
listumisesta kuvankasittelyteknologian opetustoimintaan, ja ensimmainen kesityontekija varvattiin
samasta osoitteesta.




TeValNaKe

TOL 13-15: tekstiilien ja vaatteiden sekd nahan ja nahkatuotteiden valmistus.

Vuoden 2015 tammi-maaliskuussa toimialojen liikevaihto laski  Ljikevaihto 2015 arvio 290 M€
Pirkanmﬁalla 0,5 %), mutta kéi'aintoyi kasvnl.xun.vuoden'201.5 toi—' Uieavellen MniEs 7.7 %
sella neljanneksella__nou_sterl 17,4'"/:. MyonE.enj_en ke_hltys;atku! Viennin arvo 2015 141 ME
vuoden kahdella viimeiselld neljanneksella: liikevaihto kohosi " ="

heini-syyskuussa 9,5 % ja loka-joulukuussa 4,7 % vuodenta- Viennin muutos 2015 83 %
kaisista luvuista samana ajankohtana. Kokonaisuudessaan lii- Toimipaikkoja Q2/2016 309
kevaihto kasvoi 7,7 % vuonna 2015 verrattuna edellisvuoteen. |jikevaihdon muutos
Liikevaihdon kehitys laski taas 2016 supistuen tammi-maa- Q2/2016 -1,5%
liskuussa 10,4 % ja huhti-kesakuussa 1,5 % verrattuna vuotta

aiempaan. Koko Suomessa liikevaihto nousi ensimmaisella nel-

janneksella 1,1 % ja toisella 7,5 %.

Pirkanmaan viennissa kasvua oli 8,3 % vuonna 2015 verrattu-

na edellisvuoteen. Vuoden 2016 ensimmaiselld neljanneksella

vienti supistui 25,4 % vuodentakaiseen verrattuna ja toisella

neljannekselld laskua oli 7,4 %. Koko maan tasolla laskua oli

kuluvan vuoden tammi-kesakuussa 0,3 % edellisvuodesta.

Lastenvaatemerkit vetavat

samaa koytta

Lastenvaatealalla mennaan vienti edella

Nousevia suomalaisia lastenvaatebrindeja tulee nyt kuin sienia sateella. Malliesimerkki
ndistd on nokialainen Papu Design Oy. Yritys on nelivuotisen elinkaarensa aikana tup-
lannut liikevaihtonsa joka vuosi. Yrityksen toimitusjohtaja Jussi Kurkela vakuuttaa,
ettd Pirkanmaalla lastenvaatemerkit ovat samassa veneessa.

Kurkelan mukaan Suomi-design on maailmalla kova juttu, ja moni paikallinen
lastenvaatebrandi panostaakin eritoten vientiin. My6s Papu Designin suurimmat
kasvuluvut tulevat ulkomailta, eritoten Yhdysvalloista, vaikka Suomi onkin edelleen
paamarkkina-alue. Papun persoonallinen kulma suunnitteluun on tarinallisuus; mal-
listot ovat vaatesuunnittelijoiden ja taiteilijoiden yhteistyon tulosta, ja niissa kuvatut
hahmot seikkailevat my6s Papun satu- ja puuhakirjoissa.

- Tarinallisuus luo laajemman kokonaisuuden vaatteen ympdrille; varsinkin Aasian
markkinoilla on tarkedd erottua muista. ldea ei sinansa ole ennenniakematén, mutta se
on harvoin saatu toimimaan onnistuneesti. On helppo sanoa, etta vaatteella on tarina
— on asia erikseen tuoda silld aitoa lisdarvoa tuotteelle.

Yhdessa vahvempia
Kurkelan mukaan my6s muiden paikallisten lastenvaatemerkkien kasvutavoitteet
kohdistuvat paiosin globaaleille markkinoille. Tama taas johtaa siihen, etteivit pir-
kanmaalaiset kollegat joudu taistelemaan yhta kiivaasti keskenadn samoista euroista.
- Meilla ei ole vastakkainasettelua paikallisten lastenvaatemerkkien kanssa —
painvastoin! Olemme esimerkiksi tamperelaisen Gugguun kanssa laheisissa vileiss3, ja
jaamme heidan kanssaan kokemuksia ja vinkkeja. Jos joku 16ytaa hyvia ulkomaankon-
takteja, siitd hyotyvat kaikki. Varsinaiset kilpailijat 10ytyvat sitten kauempaa, eritoten
muista Pohjoismaista.

Perusta pysyy Pirkanmaalla
Kurkela kertoo, etta paikallisuus on Papu Designin vielle tarkeda eikd muuttoa pai-
kaupunkiseudulle ole nikopiirissa.

- Olen asunut lahes koko ikdni Nokialla, perustaja ja padasuunnittelija Anna Kur-
kela on puolestaan Ylojarvelta. Helsinkiin muutto ei ole nakopiirissa. Tailla tuntee
toimijat, tietad kuka tekee mitakin ja heille on aina helppo soittaa. Ympyrat ovat juuri
sopivan kokoiset.

- Tahdon mainita myos kdayttamamme vaatevalmistaja Nokian Neulomo Oy:n,
joka osti kesélla Nanson tehtaan Nokialta jatkaakseen sen toimintaa. Nokialla tehtyjen
vaatteiden kysynta on yllattanyt positiivisesti ja yksi suurimmista haasteista on ollut
l6ytaa riittavasti ompelukapasiteettia. Ymparille pitdisi saada lisda toimintaa, silla ti
lanne on todella ainutlaatuinen.

Liikevaihto
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Kemikaalien, kumi- ja muovituotteiden valmistus

TOL 20 - 22: kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus, lddkeaineiden ja lddkkeiden valmistus sekd kumi- ja muovituotteiden valmistus.

Liikevaihto kasvoi Pirkanmaalla vuoden 2015 kaikilla
neljanneksilld: tammi-maaliskuussa 0,8 %, huhti-kesi-
kuussa 5,5 %, heina-syyskuussa 4,9 % ja loka-joulukuussa
jopa 14,8 % edellisvuodesta. Kokonaisuudessaan liike-
vaihto kohosi 6,5 % vuonna 2015. Kehitys jatkui nousu-
suhdanteisena myos vuonna 2016, kun liikevaihto nousi
ensimmaiselld neljannekselld 5,7 % ja seuraavalla 0,8 %
edellisvuodesta. Samaan aikaan koko maan tasolla oli
edellisvuodesta kasvua ensin 2,5 % ensimmaiselld nel-
jannekselld, mutta laskua 3,5 % toisella.

Pirkanmaalla vienti kohosi 9,9 % vuonna 2015 verrat-
tuna vuoteen 2014. Vuoden 2016 tammi-maaliskuussa
vastaava kehitys jatkui, kun liikevaihto kasvoi 5,4 %.
Huhti-kesakuussa vienti kuitenkin laski 1,0 %. Samaan
aikaan koko maassa vienti kasvoi 3,1 % ensimmaisella
neljannekselld, mutta supistui 7,8 % toisella neljannek-
sella viimevuoteen verrattuna.

Liikevaihto 2015 arvio 1691 M€
Liikevaihdon muutos 6,5 %
Viennin arvo 2015 897 ME
Viennin muutos 2015 9,9 %
Toimipaikkoja Q2/2016 140

Liikevaihdon muutos
Q2/2016 0,8 %

Majoitus- ja ravitsemistoiminta,

TOL I (55 - 56): majoitus- ja ravitsemistoiminta

Vuonna 2015 kehitys oli Pirkanmaalla mydnteista edel-
lisvuoden tapaan, kun liikevaihto kasvoi tasaisesti kai-
killa neljanneksilla. Ensimmaisella neljannekselld kasvua
kertyi yhteensa 3,0 %, toisella 2,0 %, kolmannella 3,5 %
ja viimeiselld 2,9 % edellisvuoden vastaavista ajankohdis-
ta. Kokonaisuudessaan liikevaihto kasvoi 2,9 % vuonna
2015. Vuoden 2016 ensimmdinen neljannes ei tuonut
muutosta kehitykseen, vaan liikevaihto kasvoi edelleen
7,6 % ensimmaiselld ja 12,2 % toisella vuosineljannekselld
vuodentakaisesta. Koko Suomessa toimialan liikevaihto
kasvoi tammi-kesdkuussa 5,5 % edellisvuodesta.

Elintarviketeollisuus

TOL 10-12: elintarvikkeiden, juomien ja tupakkatuotteiden valmistus.

Vuosi 2015 alkoi Pirkanmaalla liikevaihdon laskulla
kolme ensimmadista neljannestd. Liikevaihto heikentyi
tammi-maaliskuussa 8,3 %, huhti-kesikuussa 9,7 % ja
heina-syyskuussa 6,0 % verrattuna edellisvuoteen. Vuo-
den 2015 viimeiselld neljannekselld liikevaihto pysyi
edellisvuoden lukemissa. Kaikkiaan liikevaihto supistui
vuonna 2015 5,9 %. 2016 ensimmaisella puolikkaalla kas-
vua syntyi kuitenkin 2,0 %. Samaan aikaan koko Suomen
liikevaihto laski 0,5 %.

Vuoden 2015 kolmella ensimmaisella neljanneksella Pirkan-
maan vienti supistui tammi-maaliskuussa 16,6 %, huhti-
kesdkuussa 11,1 % ja heind-syyskuussa 12,2 % edellisen
vuoden lukemista. Viimeiselld neljannekselld loka-joulu-
kuussa vienti kasvoi 6,9 %. Kehitys jatkui vuoden 2016
ensimmaiselld vuosipuoliskolla 11,1 % kasvulla. Samaan
aikaan koko maassa vienti laski 2,5 %.

Liikenne

Liikevaihto 2015 arvio 622 M€
Liikevaihdon muutos 2,9 %
Toimipaikkoja Q2/2016 1316

Liikevaihdon muutos
Q2/2016 12,2 %

Liikevaihto 2015 arvio 556 M€
Liikevaihdon muutos -5,9 %
Toimipaikkoja Q2/2016 139

Liikevaihdon muutos
Q2/2016 43%

TOL 49-53: maaliikenne ja putkijohtokuljetus, vesi- ja ilmaliikenne, varastointi ja liikennettd palveleva toiminta.

Vuoden 2015 aikana toimialan liikevaihdon kehitys oli
Pirkanmaalla laskusuhdanteista, ja sitd kertyi 0,2 %. Liike-
vaihdon kehitys oli melko maltillista kaikkien vuosineljan-
nesten aikana. Tammi-maaliskuussa liikevaihto kasvoi
0,4 %, huhti-kesdkuussa 0,1 %, heina-syyskuussa liikevaih-
to laski 1,1 % loka-joulukuussa oli edellisvuoden tasolla.
Vuoden 2016 ensimmdiselld vuosipuoliskolla toimialan
liikevaihto kasvoi 2,3 %. Koko maassa oli tammi-maalis-
kuussa laskua samasta ajasta vuoden takaa 1,0 %, mutta
kasvua huhti-kesakuussa 1,2 %.

Liikevaihto 2015 arvio 1201 M€
Liikevaihdon muutos -0,2 %
Toimipaikkoja Q2/2016 1737

Liikevaihdon muutos
Q2/2016 40%

Liikevaihto
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Pirkanmaa on yritysten valinta

monipuolisen elinkeinorakenteen
ja kasvukeskuksen vuoksi

Pirkanmaalle sijoittuvat yritykset pitdvat merkittavana etuna
muihin maakuntiin verrattuna etenkin sitd, ettd Tampereen
seutu on kasvukeskus (yritysjohtajista yli 40 %:n mukaan) ja
Pirkanmaalla on monipuolinen elinkeinorakenne. Alueiden kil-
pailukyky 2016 —selvityksen mukaan kaikissa suurissa kaupun-
geissa toimivat yritykset pitavat erittdin merkittavana sit, ettd
alue on kasvukeskus. Pirkanmaa korostuu vertailussa kaikkein
eniten Suomessa, yritysjohtajista 73 prosentin mielesta.

Vetovoimatekijana koulutus

Pirkanmaata arvostetaan erityisesti taalla sijaitsevien korkea-
koulujen vuoksi, silla yrityksille yliopiston, ammattikorkeakou-
lun ja ammatillisen oppilaitoksen sijainti on aito vetovoimate-
kija. Korkeakoulujen sijainti alueella kilpailukykytekijana laski
valtakunnallisissa tuloksissa kaikilla muilla alueilla paitsi Pirkan-
maalla tdnd vuonna verrattuna aiempien seitseman vastaavan
selvityksen tuloksiin.

Yliopiston sijainti vaikuttaa erityisesti palvelualan, kasvuha-
kuisten ja henkilostomadraltadn suurten yritysten sijoittu-
miseen. Puolet Pirkanmaalla toimivista yrityksistd pitad yli-
opistojen tai korkeakoulujen sijaintia merkittavana yritysten
toimintaedellytysten kannalta. Ammatillisten oppilaitosten
sijainti puolestaan on alueella erityisen tirkeaa teollisuuden ja
rakennusalan yrityksille sekd henkilomaaraltdan keskisuurille ja
suurille yrityksille.

Kehityskohteiksi liikenne ja tyovoiman liikkuvuus

Pirkanmaalla kehittamiskohteiksi nousivat liikenneyhteydet ja
saavutettavuus (27 %). Lentoliikenneyhteyksien kehittamista
pitavat tarkedana teollisuus- ja palvelualoilla toimivat yritykset

Kuinka paljon seuraavat tekijat vaikuttivat/vaikuttavat yrityksenne sijaintiin ja
toimintaedellytyksiin alueella (Suomessa)?

Yritykselle sopivan tydvoiman saatavuus |
Liikenneyhteydet / hyva saavutettavuus |
Markkinoiden laheisyys |

Alueella on kasvukeskus |

Turvallinen ja viihtyisd elinymparisté |

Kunnan / alueen hyvi imago |

Elinkeinorakenteen monipuolisuus |

Yritysten valiset yhteistydmahdollisuudet |
Yritysmyonteinen kaavoitus |
Tyévoimakustannusten alentuminen |
Ammattikorkeakoulun sijaitseminen alueella |
Ammatillisten oppilaitosten sijaitseminen alueella |
Asuntojen saatavuus |

Alihankkijoiden saatavuus |

Yliopiston / korkeakoulun sijaitseminen alueella |
Tuotantokustannusten alentuminen |

Asuntojen hinta |

Julkiset peruspalvelut |

Tietyn toimialaklusterin sijaitseminen paikkakunnalla |
Lopputuotteen kuljetuskustannusten alentuminen |
Kuntien tukitoimet ja yrityspalvelut |
Raaka-ainekuljetuskustannusten alentuminen |
Ulkomaalaisen ty6voiman saatavuus |

seka yritykset, joilla on ulkomaantoimintoja. Nelja kymme-
nestd Tampereen kauppakamarialueen yrityksista valitsi lento-
liikenteen kolmen tarkeimman kehittamiskohteen joukkoon.

Yritykset hakeutuvat hyvien liikenneyhteyksien varrelle. Lii-
kennevaylien kunto huolestuttaa yritysjohtajia: 77 prosenttia
pitdd liikennevaylien kuntoa kiireellisena kehityskohteena.
Yritysjohtajat pitdvdt ehdottoman tarkeind, ettd yritysten
kustannustaakka ei kasva ja pitkista etdisyyksista aiheutuvaa
kilpailuhaittaa minimoidaan.

Liikenteen lisaksi kehityskohteita ovat 2016 esimerkiksi di-
gitalisaatio, koulutus, tietoliikenneyhteydet ja saintely seka
tyovoima. Tyovoiman tarjonta ja liilkenneyhteyksien kehitta-
minen ovat yritysten mielesta tarkeimpia keinoja, joilla alue-
kehitystd voidaan edistdad. Kuusi kymmenesta valitsee myos
yrityksen sijaintipaikan ndiden tekijéiden perusteella. Koko
maassa kolmanneksella yrityksistd on vaikeuksia saada osaa-
jia. Kymenlaaksossa osuus on suurin, 44 prosenttia. Toimi-
aloista haasteet ovat suurimmat rakennusalalla, jossa neljdlla
kymmenesta on vaikeuksia |6ytda sopivaa tyévoimaa. Kaupan
alalla joka viidennella, teollisuudessa neljasosalla ja palvelu-
alalla joka kolmannella yrityksella on vaikeuksia 16ytaa tyovoi-
maa. Tyytymattdmampid tyonhakijoiden koulutustasoon ja
osaamiseen ovat rakennusalan yritykset.

Koko maan kattava Alueiden kilpailukyky 2016 -selvitys perus-
tuu 1 122 Suomessa toimivan yrityksen vastauksiin. Kyselyn
toteutti Taloustutkimus Keskuskauppakamarin toimeksi-
annosta. Selvityksen vastaajista suurin osa (71 %) on kauppa-
kamariryhman jasenyritysten toimitusjohtajia.

Paljon ja erittdin paljon —vastaukset toimialoittain (%)
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Norjalainen poLight AS perusti toimipisteen Tampereelle.

"Loysimme Tampereen seudulta
juuri sopivaa osaamista”

poLight on kehittanyt aivan uudenlaista linssiteknolo-
giaa, joka jaljittelee ihmissilman toimintaa ja parantaa
kameroiden kayttomahdollisuuksia merkittavasti. Lahes
kymmenen vuoden tutkimus- ja kehitystyon jilkeen yh-
tid on nyt tuomassa tuotteitaan markkinoille. poLightin
kehittdmai linssia voidaan hyddyntdd monessa eri kay-
tossd, mutta ensimmaisend se mullistanee dlypuhelinten
kamerat.

— Lapimurto markkinoille on tarkoitus tehda alle vuo-
den kuluessa, ja Tampereen tiimilld tulee olemaan tas-
sa pyrkimyksessa tirked osa, kertoo polLightin toimi-
tusjohtaja @yvind Isaksen.

Vuosien kehitystyon jalkeen polight tuntee alansa
teknologian ja komponentit ldpikotaisin, mutta jo
parin vuoden ajan silld on ollut tarvetta l16ytad myos
jarjestelmiosaajia, joiden erikoisalaa ovat kamerat ja
kameramoduulit. Kiivaista etsinndistd huolimatta so-
pivia henkiloiti ei I6ytynyt — kunnes Microsoft ilmoitti
toukokuun 2016 lopulla sulkevansa Tampereen yksik-
konsa. Isaksen totesi uutisen luettuaan, etta kasilld voi-
si olla poLightin etsima tilaisuus.

— Ymmarsimme heti, ettd meidan pitaa edeta nopeasti,
jotta saamme haluamamme osaajat. Kuten sitten teim-
mekin, ja vielapa kesialomakauden aikana, Isaksen sanoo.

polightin Tampereen tiimi on Isaksenin mukaan yhti-
6lle melkoinen voimavara. Yhtié on kehittanyt omaa
ainutlaatuista teknologiaansa, ja kun siihen liitetddn
tamperelainen &lypuhelinosaaminen, myds poLightin
panos teknologiapartnerina monipuolistuu.

— Meilld on heti paremmat lahtokohdat auttaa asiak-
kaitamme kayttdmain teknologiaamme. Pitemmalla

Tamperelainen
erityisosaaminen
; on meille tarkes
kilpailuvaltti.

<< @yvind Isaksen

Palvelut ja tapahtumat yrityksellesi!
www.yritystampere.fi

Sijoitu Tampereen seudulle!
www.investtampere.fi

aikavililla tdma antaa meille tilaisuuden laajentaa tar-
jontaamme jarjestelmaratkaisuihin, Isaksen sanoo.

polight elad monella tapaa mielenkiintoisia aikoja. Elo-
kuussa yhtio kertoi saaneensa onnistuneesti paatokseen
Private Placement -osakeannin, joka sai liikkeelle useita
norjalaisia ja kansainvilisid sijoittajia. Listautumisanti on
tarkoitus jarjestad vuoden kuluessa.

Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtio
Tredea Oy tasoitti polLightin tietd Tampereen seudul-
le: antoi tarvittavia taustatietoja, avasi yhteyksia ja auttoi
kdytannon jarjestelyissa. Tredean tuki jatkuu tarvittaessa.

- Jokainen yritys, joka pohtii toimipisteen perustamista
uuteen maahan, haluaa tietdd millaisia menestymisen
edellytyksia sielld on tarjolla. Osaajien saatavuus, tutki-
mus- ja liiketoimintayhteistyon mahdollisuudet, toimi-
tilat, verkostot — kaikesta tastd pystymme tarjoamaan
kattavasti tietoa, kertoo Tredean Oliver Hussey, Senior
Manager, liiketoimintakehitys ja investoinnit.

— Tredean tuki on ollut erittdin ammattimaista ja
ennakoivaa. Se sai meidiat vakuuttumaan, etta mei-
dian kannattaa investoida Tampereen seudulle.
Tampereen osaamiskeskuksestamme tulee pie-

ni, mutta silla on seudulla paljon hyodyllisia
yhteistydmahdollisuuksia, Isaksen toteaa. ﬁ‘\

- Haluamme tehdd Tampereen tarinaa
tunnetuksi yha laajemmin ja tuoda yh-
teisvoimin lisdd polightin kaltaisia hie-
noja yrityksia seudulle. Jos siis sinulla on
kontakteja yrityksiin, jotka voisivat hyo-
tya seudun nykyisestd tilanteesta, ota
meihin yhteys, Hussey sanoo.

Haluamme tuoda yhteis-
voimin lisda poLightin
kaltaisia hienaoja
yrityksid seudulle.

Oliver Hussey >>




Pk-yrittajien
supgianneodotuksissa
kaanne parempaan

Pienten ja keskisuurten yritysten odotukset lahitulevai-
suudesta ovat positiivisia. Syksyn pk-barometrin mukaan
suhdannekehitysta kuvaava saldoluku on Pirkanmaalla nyt
+ 35, kun se viela kevailla oli +11. Kyselyyn vastanneista
pirkanmaalaisista pk-yrittdjista 45 prosenttia naki suhdan-
teiden paranevan ja vain 10 prosenttia ennusti niiden heik-
kenevan.

Korkea tyottomyysaste on edelleen ongelma niin Pirkan-
maalla kuin koko maassa. Tyollistimisodotukset ovat kui-
tenkin kasvussa: kyselyyn vastanneista pirkanmaalaisista
joka neljds (24 %) arvioi henkilokunnan miaran kasvavan
seuraavan vuoden kuluessa. Vain kahdeksan prosenttia
vastaajista arvioi tydvoiman maaran vahenevan ja 67 pro-
senttia arvioi tydvoiman mairidn pysyvan yhtd suurena.
Saldoluku on nyt positiivinen 16, kun se viela kevaalla oli 9.

Pirkanmaalla pk-yritysten suhdanneodotukset
padosin samanlaiset kuin koko maassa

Barometrin mukaan Pirkanmaalla ja koko maassa pk-
yritysten pahimpana kehittdmisen esteend on yleinen
suhdanne- tai taloustilanne. Lisiksi esteind nahdaan myos

resurssitekijat ja kilpailutilanne. Yritystoiminnan saantelyn ja
kustannustason merkitykset kehittamisen esteind ovat pie-
nemmat kuin vuotta aikaisemmin. Resurssitekijoiden merki-
tys ndhddin vuoden takaista suurempana: Pirkanmaalla 58
prosenttia vastaajista naki suurimpana esteend ammattitai-
toisen tydvoiman saatavuuden.

Vahvimmin Pirkanmaalla uskotaan tilausten maaran kas-
vuun (saldoluku 42), jonka osalta odotukset ovat merkitta-
vasti suuremmat kuin koko maassa (saldoluku 35). Liséksi
uskotaan vahvasti liikevaihdon kasvuun (saldoluku 39) seki
materiaalien hintojen nousuun (saldoluku 36).

Barometrin mukaan pk-yritykset nikevat merkittavimpa-
ni ldhitulevaisuuden kehittdmistarpeina markkinoinnin ja
myynnin (57 %), yritysten vilisen yhteistyon ja verkottumisen
(34 %) seki henkiloston kehittamisen ja koulutuksen (33 %).

Pasi Mdkinen
Toimitusjohtaja
Pirkanmaan Yrittdjct

aikana, saldoluku (%).
Lahde: Pk-yritysbarometri, syksy 2016
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Pk-yritysbarometrissd on selvitetty suomalaisten pk-yritysten mielikuvia yleisestd suhdannekehityksestd ja oman yrityksen

Pirkanmaan innovaatiotoiminnan tilannekuwva

Uusi mittakaava,
uudet kompetenssit

2010-luvulla Pirkanmaan innovaatiojarjestelma on siir-
tynyt toiseen mittakaavaan. Aiempien tavoitteiden ja
odotusten vastaisesti muutos on ollut pienempaan:
emme ole endd 1,2 miljardin vaan 0,85 miljardin TKI-
maakunta. Asukaslukuun suhteutettuna TKIl-intensiivi-
syyden kansallinen karki on karannut jo kauas.

Vaikka muutos on ollut suhteellisesti suuri ja absoluut-
tisestikin huomattava, on muistettava, etta innovointi-
panokset ovat edelleen hyvin merkittavit ja yltavat yli
EU:n 3 prosentin tavoitteen. Vaikka tutut vientisektorit
eivat juuri nyt luo merkittavaa kasvua, ICT-alan poikke-
uksellisen nousun synnyttamat kyvykkyydet uuden luo-
miselle ovat edelleen kaytettavissa.

Satsausten pienentymisestd huolimatta monet innovaa-
tiotoiminnan tilaa kuvaavat mittarit ovat kehittyneet
positiivisesti tai sdilyneet vakaina. Kasvavien yritysten
maara on kehittynyt hyvin ja yrittdjyysilmapiiri on vah-
vistunut. Yrittdjyyden ekosysteemissa on tekemisen
meininkia ja yhteisot ovat ottaneet aloitteita omiin ka-
siinsd, usein alustojen avustamana. Korkeakoulut ovat
pitdneet hyvin huolta toimintakunnostaan kiristyvassa
rahoitustilanteessa ja samalla tarttuneet rohkeasti toi-
mintaympdriston asettamiin haasteisiin yliopistot ja am-
mattikorkeakoulut yhdistavalla Tampere3-hankkeella.
Kunnat ovat etsineet uutta paikkaa innovaatiokentissa
ja tunnistaneet roolinsa elinvoiman operatiivisena vah-
vistajana, innovatiivisena hankkijana ja kehittamisympa-
ristojen tarjoajana.

TKI-toiminnan muuttunut mittakaava ja uudistumisen
pakko haastavat uudistamaan innovaatiotoiminnan
rakenteita ja tulevaisuuden tavoitteita. Pienentyneet,
uudella tavalla ohjautuvat TKI-resurssit eivit voi olla
nakymattd siind, miten jarjestelmdmme toimii. Tam-
pereen uusi yliopisto, maakunta- ja sote-uudistus seka
kuntien uusi elinvoimarooli tarjoavat Pirkanmaalle ai-
nutlaatuisen tilaisuuden luoda uudenlainen innovoin-
nin kokonaisuus, joka toimii entistd tehokkaammin ja
tiivimpana kokonaisuutena.

Keskeista edessa olevassa muutoksessa on 10ytai yhtei-
nen nakemys toimijoiden roolista, tarvittavista kompe-
tenssiseteistd, yhteispelin ohjauksesta sekd toiminnan
resursoinnista. Yksityisten ja julkisen innovaatiopalve-
lujen rajoja tulee avata ja asiakasohjausta tehostaa. Sa-
malla tulee asettaa maakunnan innovaatiotoiminnalle
uudet tavoitteet ja varmistaa, ettd niihin tavoitteisiin
paasemiseksi on riittavat kyvykkyydet. Uusia ekosys-
teemeja ei luoda samalla osaamisella ja rakenteel-
la kuin vanhoissa parannetaan kilpailukykya. Paluu
miljardimittakaavaan voi onnistua vain osana uusia
ekosysteemeja.

Petri Rdsdnen
Innovaatio- ja tulevaisuustyon johtaja
Pirkanmaan liitto

Karkinostoja 2016

Kasvuyritykset
‘1 9:8 %

Teollisuuden vienti

+1,0 %

Ulkopuolinen tutkimus-
rahoitus yliopistoille

-1,6 %

Tutkimus- ja
kehitysmenot

-10,2 %

Tekes-rahoituksen
hakeminen

Lue lisda: http://pirkanmaantalous.fi/innovaatiotilannekuva
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Lenna Tampereelta
maailmalle

helposti ja nopeasti!

Tampere-Pirkkala on Sisi-Suomen oma kansainvilinen koti-
kenttd, ja AiRRport Tampere on Suomen lentoliikennestrategian
kdrkihanke, jonka tehtidvana on vahvistaa erityisesti keskisen ja
lantisen Suomen saavutettavuutta seki kytkentaa globaaliin talo-
uteen kansainvilisten lentoyhteyksien avulla.

AiRRport nimi syntyy yhdistelmasta: Air+Rail+Road. Hankkeen
tehtdvand on yhdistad eri liilkkennemuodot sujuviksi matkaket-
juiksi mahdollistaen suorat lentoyhteydet Tampereelta Euroop-
paan helposti ja nopeasti. Tulevaisuudessa Tampereen seutu
haluaa olla yhteyspiste Euroopan ja Suomen vilisessa lentomat-
kustuksessa.

www.airrport.fi



